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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za Ill kwartat 2009 r.

1. Komentarz Zarzagdu do wynikow za Il kwartat 2009 r.

Dziatalno$¢ Grupy Redan skfada sie z dwéch filaréw: rynku modowego (marki Top Secret
i Troll) oraz dyskontowego (sie¢ Textilmarket). Dzieki takiej dywersyfikacji Grupa jest

bardziej odporna na wahania koniunktury. wazrost sprzedazy

Sie¢ sklepéw dyskontowych Textilmarket osiagneta w Il kwartale br. kolejne wzrosty i zysku w sieci
sprzedazy i — co wazniejsze — generowanych zyskéw. W porownaniu do 2008 r. sprzedaz Textilmarket
zwiekszyta sie o016%, azysk na sprzedazy — o prawie 60%. W tym okresie na sieé

Textilmarket przypadata juz potowa sprzedazy Grupy Redan.

Dziatalnos¢ tg bedziemy coraz szybciej rozwijaé. tgcznie w 2009 r. sie¢ powiekszy sie
0 12 sklepéw. W roku 2010 zaktadamy jej dalszg rozbudowe o kolejne 40 placéwek.

Il kwartat 2009 r. nie przyniést zmiany tegorocznych tendencji na rynku modowym.
Poziomy sprzedazy byty nizsze niz rok temu. To co jednak najbardziej negatywnie wptyneto
na wyniki tego obszaru, to znacznie nizsze marze — w Top Secret 0 27 p.p., aw Trollu —
0 23 p.p. Jest to wynik znacznego i skokowego ostabienia ztotowki, ktére miato miejsce na
przetomie 2008 i 2009 roku oraz gtebokich wyprzedazy spowodowanych zmniejszeniem sie
popytu w sezonie wiosna-lato 2009 r. Podjete w zwigzku z tym dziatania optymalizacyjne
przyniosty takze obnizki kosztow. W Trollu zmniejszyty sie one o038% w poréwnaniu do
2008 r. Jest to wynik gtebokiej restrukturyzacji sieci dystrybucji, atakie zmniejszenia
centrali tej marki. W Top Secret koszty centrali zostaty zmniejszone o 10%. Koszty sklepow
poréwnywalnych (tzn. takich ktére dziataty w lll kwartale zaréwno w 2009 jak i w 2008 r.)
zmniejszyty sie takze o 10%. Wynika to z duzego udziatu kosztéw zmiennych zaleznych od
sprzedazy, jakimi sg prowizje ptacone franczyzobiorcom. Tak znaczne obnizki kosztow nie
zdofaty jednakie zrekompensowaé spadkéw marzy. Na rynku modowym Grupa Redan
poniosta w Il kwartale 2009 r. strate.

niskie marze
w sektorze
modowym

Stabilizacja rynku walutowego oraz podjete dziatania, ktérych celem byto obnizenie
kosztéw produkcji pozwolito na istotne odbudowanie poziomu realizowanych marz
w sezonie jesien-zima 2009 r. W marce Top Secret w pazdzierniku br. marza handlowa
osiggnetfa poziom z pazdziernika 2007 r. W ocenie Zarzadu oznacza to, ze negatywny wptyw
zmian na rynku walutowym nie bedzie juz tak istotnie wptywat na wyniki osiggane
w modowym obszarze dziatalnosci. Przy aktualnych wysokosciach sprzedazy oraz kosztéow,
poziom marz osigganych w 2007 r. gwarantuje, ze marka Top Secret bedzie przynosié zyski.
W powigzaniu zrosngcymi zyskami sieci Textilmarket oraz zakonczong praktycznie
likwidacjg nierentownych obszaréw dziatalnosci Grupy Redan (sklepy wtasne marki Troll,
dystrybucja w Czechach i na Stowacji, dystrybucja marek Morgan i Trendstation), pozwala
to na optymistyczne spojrzenie w przysztos¢ i wyniki roku 2010. Potwierdzeniem tego jest
zysk na sprzedazy wypracowany w pazdzierniku br. przekraczajgcy 3 min zt.

Jednoczesnie, z sukcesem przeprowadzona w lll kwartale br. nowa emisja akcji Redan
(15 min zt) oraz zmienione warunki sptaty kredytéw (27 min zt do korica 2012 r. z karencja
do czerwca 2010 r.) zapewniajg Grupie Redan stabilng sytuacje finansowga i mozliwosé
kontynuacji rozwoju.
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2. Opis czynnikow izdarzen majgcych znaczacy wptyw na wyniki
finansowe osiggniete w Ill kwartale 2009 r.
Omowienie wynikow Il kwartatu 2009 r.

W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez
Grupe Kapitatowg REDAN w Il kw. 2009 i 2008 r.

Tabelanr 1. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej
Redan w Il kwartale 2009 i 2008 r.
wtys. PLN 3 kw. 2009 3 kw.2008 zmiana% zmiana A
Sprzedaz 70 040 70729 -1%
Zysk brutto na sprzedazy 24501 33671 -27%
MarzZa brutto 35,0% 47,6% -12,6%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 28944 31996 -9%
Zysk na sprzedazy -4 443 1676 -365%
Marza brutto na sprzedazy -6,3% 2,4% -8,7%
EBITDA -3027 3 366 -190%
Marza EBITDA -4,3% 4,8% -9,1%
zzls:?jf;a?i‘;a’rych przychodéw i kosztéw 979 38 -309%
Zysk operacyjny -5414 1438 -477%
Marza EBIT -7,7% 2,0% -9,8%
Saldo przychodoéw i kosztow finansowych -748 -806 7%
Wynik na sprzedazy/wyjsciu z Grupy
jednostek zaleznych 2580 0
Catkowity zysk/strata -3 115 541 -675%
Rentownos¢ netto -4,4% 0,8% -5,2%

*- zysk na sprzedazy powiekszony o odpisy amortyzacyjne

Analizujgc wyniki Grupy Redan w Il kwartale nalezy pamieta¢, ze jej dziatalnosé jest oparta
na dwdch obszarach: rynku dyskontowym (sie¢ Textilmarket) oraz modowym (marki Top
Secret i Troll).

Sie¢ sklepow dyskontowych Textilmarket osiggneta w lll kwartale br. kolejne wzrosty
sprzedazy i — co wazniejsze — generowanych zyskéw. W poréwnaniu do 2008 r. sprzedaz
zwiekszyta sie 0 16%, a zysk na sprzedazy — 057%. W tym okresie na sie¢ Textilmarket
przypadata juz potowa sprzedazy Grupy Redan.

Dziatalno$¢ ta bedzie coraz szybciej rozwijana. tgcznie w2009 r. sie¢ powiekszy sie
0 12 sklepdw. Na rok 2010 zaktadamy jej dalsze zwiekszenie o kolejne 40 placéwek.

Il kwartat 2009 r. nie przyniést zmiany tegorocznych tendencji na rynku modowym.
Poziomy sprzedazy byty nizsze niz rok temu. To co jednak najbardziej negatywnie wptyneto
na wyniki tego obszaru to znacznie nizsze marze — w Top Secret 027 p.p. aw Trollu —
023 p.p. Jest to wynikiem nagtego ibardzo dynamicznego ostabienia PLN wobec USD
(waluty, w ktorej jest dokonywany zakup wiekszosci towardw dla tych marek), atakze
zmniejszenia gotowosci klientéw do dokonywania zakupow odziezy. W konsekwencji Spétka
byta zmuszona do gtebokich przecen towardw, wcelu ich sprzedazy iodzyskania
zaangazowanych w nich srodkdéw finansowych.

wzrost 0 57% zysk
na sprzedazy
w Textilmarket

gwattowne
ostabienie PLN
wobec USD

i spadek popytu
przyczyna
realizacji niskich
marz procen-
towych na
sprzedazy
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za Ill kwartat 2009 r.

Prowadzone w zwigzku z powyzszym dziatania optymalizacyjne przyniosty takze obnizki
kosztow. W Trollu zmniejszyty sie one 0 38% w porédwnaniu do 2008 r. Jest to nastepstwem
gtebokiej restrukturyzacji sieci dystrybucji, tj. zamkniecia wiekszosci nierentownych sklepdéw
wiasnych, atakze zmniejszenia centrali tej marki. W Top Secret koszty centrali zostaty
zmniejszone 0 10%. Koszty sklepédw porédwnywalnych (tzn. takich ktére dziataty
w Il kwartale zaréwno w 2009, jak i w2008 r.) zmniejszyty sie takze o 10%. Wynika to
z duzego udziatu kosztow zmiennych, jakimi sg prowizje ptacone franczyzobiorcom wprost
zalezne od poziomu realizowanej sprzedazy.

Pomimo trudnych warunkéw na rynku modowym oraz wdrazania proceséw
restrukturyzacyjnych, ktére czesciowo prowadzity takze do obnizenia sprzedazy
w likwidowanych obszarach dziatalnosci, w lll kwartale 2009 r. Grupa Redan utrzymata
sprzedaz praktycznie na poziomie zroku ubiegtego. Zarzad uznaje to za sukces
realizowanych dziatan. Utrzymanie wolumenu sprzedazy, przy spodziewanym wzroscie
realizowanych marz procentowych w kolejnych sezonach, to solidny fundament, dajacy
podstawe do wypracowania zysku w tym obszarze dziatalnosci w kolejnych okresach.

Pozytywnym rezultatem prowadzonych dziatan dostosowawczych byto takze zmniejszenie
kosztéw sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu Grupy Redan o prawie 10%. Co prawda nie
zapobiegto to poniesionej stracie, ale istotnie zmniejszyto jej wymiar.

Ponizej przedstawione zostaty giéwne pozycje pozostatych przychoddw ikosztéw

operacyjnych i wynik na tej dziatalnosci.

Tabela nr 2. Podziat pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych Grupy Redan za
[l kwartat 2009 i 2008 r.

pozostate przychody i koszty operacyjne (tys. PLN) | Il kw. 2009 Il kw. 2008
rozwigzane rezerwy na naleznosci 109 535
odpis aktualizujacy naleznosci -1749 -304
przedawnione i umorzone naleznosci -10 -483
rozwigzane odpisy na aktywa trwate -1 0
odpisy aktualizujgce warto$¢ majatku trwatego 1500 -2433
zyski ze zbycia niefinansowych aktywodw i ich likwidacji 0 0
strata ze zbycia niefinansowych aktywdéw i ich likwidacji -478 -70
rozwigzane odpisy aktualizujgce wartos¢ towardéw 331 740
odpisy aktualizujgce warto$¢ towardéw -806 1387
pozostata sprzedaz (cesje praw, wynagrodzenie za prace

adaptacyjne) 440 0
przychody z tytutu re-faktur 121 142
re-faktury — koszty -118 -148
przedawnione i umorzone zobowigzania — przychody 142 33
rezerwy na zobowigzania -393 0
inne koszty -86 -168
inne przychody 298 88
otrzymane odszkodowania 7 155
nadwyzki towardéw 2 2
niedobory niezawinione -272 314
Dotacje 2 0
Darowizny 0 -1
naprawy szkéd -11 -27
Razem -970 -238

zmniejszenie
kosztow o 10%
w obszarze
modowym

sprzedaz Grupy na

takim samym
poziomie pomimo
ostabienia popytu
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Najbardziej istotne znaczenie w pozostatych przychodach ikosztach operacyjnych maja
odpisy aktualizujgce naleznosci (-1 749) oraz rozwigzanie odpisu aktualizujgcego wartosé
majatku trwatego (+1500).

Pierwsza ztych pozycji nie wynika z utraty naleznosci wlll kw. br. lecz z ujawnienia
w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Redan odpiséw aktualizujgcych naleznosci od
spotki na Stowacji, ktére byly ujete w sprawozdaniach jednostkowych Redan S.A. To
ujawnienie wynika zutraty kontroli nad tg spotkg w wyniku ztozenia wniosku o jej
likwidacje, atym samym wylgczeniem jej zkonsolidacji. Jest to jeden zetapdw
restrukturyzacji dziatalnosci Grupy Redan, polegajgcy na likwidacji wszystkich
nierentownych obszarow dziatalnosci. Pozycje t3 nalezy analizowaé w powigzaniu
z wynikiem na pozostatych zdarzeniach (+2580), gdzie zostat ujety ,zysk na utracie
kontroli” wynikajgcy z zaprzestania pomniejszania kapitatéw wtasnych Grupy Redan o straty
wygenerowane przez tg spotke.

Druga pozycja dotyczy rozwigzania odpisu aktualizujgcego nakfady na sklepy wtasne Top
Secret, co do ktérych osiggnieto porozumienie z wynajmujacymi dotyczace kontynuowania
najmu lokali. Tym samym ustato zagrozenie utraty tych nakfadéw w wyniku mozliwej
likwidacji sklepéw.

W wynikach na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wida¢ wyraznie, ze proces
restrukturyzacji zwigzany zlikwidacjg sklepédw witasnych, atym samym odpisami
aktualizujgcymi ich wartos$¢ juz sie zakonczyt. W Il kwartale br. nastgpity nawet pewne
pozytywne zmiany w odwrotnym kierunku. W ocenie Zarzgdu zdecydowana wiekszosc
trwale nierentownych sklepédw zostata zamknieta (poza 8 sklepami marki Troll, z ktérych
6 zostanie sukcesywnie zamknietych do korica marca 2010 r.)
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Omowienie wynikow I-lll kwartatu 2009 r.
W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez
Grupe Kapitatowg REDAN w okresie I-11l kw. 2009 i 2008 roku.

Tabelanr 3. Woybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej
Redan za okres I-Ill kwartatu 2009 i 2008 .

wtys. PLN 1-3 kw. 2009 1-3kw. 2008 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 208 357 208 332 0%
Zysk brutto na sprzedazy 83518 99 145 -15%
Marza brutto 40,1% 47,6% -7,5%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 96 497 96 426 0%
Zysk na sprzedazy -12 979 2719
Marza brutto na sprzedazy -6,2% 1,3% -7,5%
EBITDA -8 491 7 633
Marza EBITDA -4,1% 3,7% -7,7%
zlil:;f;:}c;z;a’rych przychodéw i kosztéw 15397 3664
Zysk operacyjny -28 376 6383
Marza EBIT -13,6% 3,1% -16,7%
Saldo przychoddw i kosztéw finansowych -1389 -2 560 45%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -29 764 3823
Rentownosc brutto -14,3% 1,8% -16,1%
v e i Gy e o
Catkowity zysk/strata -20 025 4057
Rentownos¢ netto -9,6% 1,9% -11,6%

*- zysk na sprzedazy powiekszony o odpisy amortyzacyjne

Il kwartat — w ktérym na rynku modowym przypada okres wyprzedazy towaréw pozostaty
po sezonie wiosna/lato — nie przynidst odwrdcenia tendencji z pierwszej potowy roku.
Widac juz w nim jednak rezultaty podjetych dziatan restrukturyzacyjnych.

Dynamiczny rozwdj sprzedazy w sieci Textilmarket oraz rozwdj sklepédw Top Secret
pozwolity na zrekompensowanie zmniejszonej sprzedazy w Trollu oraz w wyniku
zlikwidowanych obszarow dziatalnosci (marki Morgan, Trendstation oraz dystrybucja
w Czechach ina Stowacji). Pomimo kryzysu na rynku modowym w pierwszych trzech
kwartatach Grupa Redan utrzymata poziom sprzedazy z 2008 r.

W tabeli ponizej przedstawiony zostat udziat poszczegdlnych kanatéow dystrybucji
w sprzedazy Grupy ogétem.

sprzedaz Grupy na
poziomie z 2008 r.
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Tabela nr 4. Struktura sprzedazy towardw Grupy Kapitatowej Redan wg kanatéw
dystrybucji za okres I-11l kw. 2009 r. i 2008 r.

w tys. PLN [ [I-lll kw. 2009  udziat  I-lll kw. 2008  udziat zmiana
Textilmarket 97570 47,1% 82643 39,8% 15,3%
Top Secret 69372 33,5% 66943 32,2% 3,5%
Troll 23177 11,2% 30913 14,9% -33,4%
Morgan 762 0,4% 2501 1,2% -228,2%
Dziatalnos¢ zagraniczna 6 648 3,2% 8 661 4,2% -30,3%
Sprzedaz detaliczna 197529 95,3% 191661 92,3% 3,0%
Sieci handlowe 9 706 4,7% 14 665 7,1% -51,1%
Trendstation 4 0,0% 1258 0,6% -32514,1%
Sprzedaz towarow razem 207 239 207 584 -0,2%

Ponizej przedstawiona zostata graficznie struktura sprzedaz Grupy Kapitatowej Redan
w okresie trzech pierwszych kwartatéw 2009 r. W podziale na kanaty dystrybucji.

Wykres nr1  Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan w I-IIl kw. 2009 r.

B Textilmarket
H Top Secret

W Troll

pozostate

Wdrozone w pierwszej potowie br. dziatania optymalizujgce koszty przyniosty efekty juz
w Il kwartale. Wida¢ to po wynikach pierwszych trzech kwartatéw — w tym okresie poziom
kosztow sprzedazy iogdlnego zarzadu (pomimo ostabienia PLN wobec EUR, co
spowodowato znaczny wzrost kosztéw najmu sklepédw wtasnych w centrach handlowych)
takze pozostat na takim samym poziomie jak rok temu.

Decydujgce znaczenie dla wynikéw na dziatalnosci operacyjnej Grupy Redan miat spadek
marz na rynku modowym. Il kwartat stanowit kontynuacje trendéw z pierwszej potowy
roku. Marza na sprzedazy marki Top Secret zmniejszyta sie od poczatku roku o prawie 17 pp
w porownaniu do tego samego okresu w 2008 r., a w Trollu o 16 pp.

Jednakze, wyniki i marze uzyskane w pazdzierniku 2009 r. wskazujg na odwrdcenie tych
negatywnych tendencji. Wypracowane marze na obu markach modowych osiggnety poziom
z 2007 r. Dzieki wzrostowi skali dziatania oraz wprowadzonym oszczednos$ciom kosztow,

marza
procentowej

w pazdzierniku
pozwala na
wypracowanie
zysku
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marza procentowa w takiej wysokosci jak w 2007 r. zapewnitaby marce Top Secret
rentownosc.

Ponizej przedstawione zostaty giéwne pozycje pozostatych przychoddw ikosztéw

operacyjnych i wynik na tej dziatalnosci.

Tabela nr 5. Podziat pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych Grupy Redan za
okres I-Ill kwartatu 2009 i 2008 .

pozostate przychody i koszty operacyjne (tys. PLN) | I-lll kw. 2009  I-lll kw. 2008
rozwigzane rezerwy na naleznosci 4441 2238
odpis aktualizujgcy naleznosci -6 433 -1120
przedawnione i umorzone naleznosci -4 907 -863
rozwigzane odpisy na aktywa trwate 384 0
odpisy aktualizujgce wartos$é majatku trwatego -5 068 -2733
zyski ze zbycia niefinansowych aktywdw i ich likwidacji 15 6031
strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw i ich likwidacji -1813 -895
rozwigzane odpisy aktualizujgce wartos¢ towarow 1217 2632
odpisy aktualizujgce wartosé towaréw -2 228 -707
pozostata sprzedaz (cesje praw, wynagrodzenie za prace 1096 44
adaptacyjne)

przychody z tytutu re-faktur 341 293
re-faktury — koszty -335 -293
przedawnione i umorzone zobowigzania — przychody 288 94
rezerwy na zobowigzania -917 -85
inne koszty -865 -975
inne przychody 376 180
otrzymane odszkodowania 80 173
nadwyzki towaréw 17 6
niedobory niezawinione -1038 -303
Dotacje 3 0
Darowizny -1 -1
naprawy szkod -52 -52
Razem -15 397 2238

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na sprawozdanie z catkowitych dochoddéw Grupy
Kapitatowej Redan byt zysk na wytgczeniu z Grupy Redan spoétek:

e w Czechach i na Stowacji w wyniku rozpoczecia ich likwidacji,

e  Prowir i Tramzon (spotek sklepowych) w wyniku ich sprzedazy,

e  Krepo—w wyniku ogtoszenia upadtosci

w wysokosci 8,0 min zt. Warto$é ta stanowi sume wyniku na sprzedazy udziatéw
okreslonego w sprawozdaniu jednostki dominujgcej i zmiany stanu poszczegélnych pozycji
kapitatow wtasnych tych spétek od dnia rozpoczecia sprawowania nad nimi kontroli do dnia
utraty kontroli. Wraz zwytgczeniem tych spétek zkonsolidacji  ujawnieniu
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw podlegaty odpisy aktualizujace
utworzone na udziaty i naleznosci od tych spétek w wysokosci 9,3 min, ktére wczesniej byty
wykluczane w ramach konsolidacji. tacznie wykluczenie z Grupy ww. spétek spowodowato
spadek wyniku skonsolidowanego brutto o 1,3 min zt.
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3. Podziat wyniku Grupy Redan za okres I-lll kw. 2009 r. na kanaty dystrybucji (marki)

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji (marki) Grupy Kapitatowej Redan za okres I-lll kw.
2009r.
Tabelanr 6. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Redan za okres I-lIl kw. 2009 r. na kanaty dystrybucji (marki)
Koszty
w tys. PLN Textilmarket  Top Secret Troll D2|afal‘nosc Sieci . za.\rzadu 2 I‘JZIa.’faInosc Grupa Redan
zagraniczna handlowe i dziatalnos¢ zlikwidowana
pozaoper.
Sprzedai 97 750 69 786 23 387 5348 9 706 306 2073 208 356
Zysk brutto na sprzedazy 36 653 30970 10076 2485 2 456 306 570 83517
Marza brutto 37,5% 44,4% 43,1% 46,5% 25,3% 100,0% 27,5% 40,1%
Koszty sprzedazy i ogdlnego 30 380 39557 17 403 2585 2724 1551 2297 96 497
zarzadu
Zysk na sprzedazy 6273 -8 587 -7 326 -100 -268 -1245 -1727 -12 979
MarzZa brutto na sprzedazy 6,4% -12,3% -31,3% -1,9% -2,8% -407,6% -83,3% -6,2%
Saldo pozostatych przychodow 613 1098 6063 63 511 66 7116 115398
i kosztéw operacyjnych
Zysk operacyjny 5660 -9 684 -13 389 -163 -780 -1180 -8 843 -28 376
Marza EBIT 5,8% -13,9% -57,3% -3,0% -8,0% -386,1% -426,6% -13,6%
valdo praychodow T kosztow 51 82 22 629 0 846 21 -1389
finansowych
Wynik na sprzedazy/wyjsciu 0 1225 2081 0 4679 7985
z Grupy jednostek zaleznych
Zysk (strata) p.rzed 5711 -8 377 -11 330 -792 -780 -2 026 -4 185 -21 779
opodatkowaniem
Rentownos¢ brutto 5,8% -12,0% -48,4% -14,8% -8,0% -663,1% -201,9% -10,5%
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Dane o poszczegolnych kanatach dystrybucji obejmuja:

Textilmarket — wyniki Adesso S.K.A prowadzgcej sie¢ sklepéw Textilmarket;

Top Secret — sprzedaz i marza w sklepach tej marki w Polsce, koszty utrzymania tych
sklepow, petne koszty projektowania, zakupu, marketingu ilogistyki zwigzanej z t3 marka
w Polsce;

Troll — sprzedaz i marza w sklepach tej marki w Polsce, koszty utrzymania tych sklepdw,
petne koszty projektowania, zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z tg markg w Polsce,
dane te zawierajg informacje zaréwno o dziatalnosci, ktéra bedzie kontynuowana, jak tez
o tej ktéra jest w trakcie likwidacji (sklepy wtasne);

Dziatalnos$¢ zagraniczna — wyniki spotek zagranicznych oraz sprzedaz i marza zrealizowana
przez Redan S.A. na sprzedazy do odbiorcéw zagranicznych z wytaczeniem zlikwidowanej
dziatalnosci w Czechach i na Stowacji, ktore zostaty zaliczone do dziatalnosci zlikwidowanej;
Sieci handlowe — sprzedaz i marza zrealizowane przez Redan S.A. do odbiorcéw innych niz
spotki zalezne iodbiorcy zagraniczni, wtym takie wyprzedaz towaréw z poprzednich
sezondw oraz petne koszty tej dziatalnosci zakupu, sprzedazy ilogistyki; w marzy sieci
handlowych jest rowniez uwzgledniony wynik na sprzedazy towaréw dla sieci Textilmarket,
w tym na wyprzedazy towardw z poprzednich sezonéw Redan S.A. poprzez tg sie¢;

Koszty zarzadu i dziatalnos¢ pozaoperacyjna — koszty zarzadu Redan S.A. oraz zdarzen nie
zwigzanych z podstawowym obszarem dziatalno$ci Grupy Redan, czyli sprzedazg odziezy;
Dziatalnos¢ zlikwidowana — sprzedaz i marza oraz koszty zwigzane z markami Morgan
i Trendstation a takze sprzedaz, marza i koszty w Czechach ina Stowacji, a takze w Redan
S.A. zwigzane ze sprzedazg do spétek zaleznych w tych krajach.

Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowacd
w roznych spétkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy i kosztach
zostaty przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych. Koszty
dziatan scentralizowanych dotyczgcych réznych kanatéw (np. rozwdj sieci sklepéw, IT, HR,
biuro w Chinach, logistyka itp.) zostaty podzielone na poszczegdlne kanaty w zaleznosci od
przyjetych kluczy podziatowych, tak aby najlepiej odpowiadaty wykorzystaniu tych ustug
przez poszczegolne kanaty (marki).
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Wynik sieci Textilmarket

Tabelanr 7. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw sieci Textilmarket za
okres |-l kw. 2009 i 2008 r.

wtys. PLN 1-3 kw. 2009 1-3 kw. 2008 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 97 750 82780 18%

Zysk brutto na sprzedazy 36 653 30715 19%
Marza brutto 37,5% 37,1% 0,4%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 30 380 26 731 14%

Zysk na sprzedazy 6273 3985 57%
Marza brutto na sprzedazy 6,4% 4,8% 1,6%

zz:)I:r(;fz;zzLafych przychoddw i kosztow 613 487 6%

Zysk operacyjny 5 660 3498 62%
Marza EBIT 5,8% 4,2% 1,6%

Saldo przychoddéw i kosztow finansowych 51 143 -65%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5711 3641 57%
Rentownos¢ brutto 5,8% 4,4% 1,4%

W trzecim kwartale 2009 r. sie¢ Textilmarket kontynuowata dynamiczny rozwdj. Od
poczatku roku zysk przed opodatkowaniem wzrést o 57%. Decydujacy wptyw na taki wynik
miat wzrost wolumenu marzy (+19%) zdecydowanie szybszy niz wzrost kosztéw biezgcych
(+14%). Zrédtem wzrostu marzy s3 prowadzone zmiany w zakresie struktury
asortymentowej towaréw oferowanych klientom oraz praca nad wzrostem efektywnosci
sklepdw poprzez zmiany w sposobie zarzgdzania oraz prezentacji towardéw.

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki sklepéw poréwnywalnych Textilmarket (dziatajgcych
w okresie I-1ll kwartatu zarowno w 2008, jak i w 2009 r.)

Tabela nr 8.  Wyniki sklepéw poréwnywalnych Textilmarket za okres I-11l kw. 2009 i 2008 r.

wtys. PLN | 1-3 kw.2009 1-3kw.2008 zmianaA  zmiana %
Sprzedaz 88 559 77 986 10573 14%
Zysk brutto na sprzedazy 33076 28 926 4150 14%
Koszty bezposrednie sklepéw 20084 17 941 2143 12%
Wynik na sprzedazy 12 992 10985 2 007 18%

wzrost zysku
przed
opodatkowaniem
057%

18 % wzrost
wyniku

na sklepach
poréwnywalnych
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Wynik marki Top Secret

Tabelanr9. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw marki Top Secret za
okres |-l kw. 2009 i 2008 r.

wtys. PLN 1-3 kw. 2009 1-3 kw. 2008 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 69 786 67 076 4%
Zysk brutto na sprzedazy 30970 41 075 -25%
Marza brutto 44,4% 61,2% -16,9%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 39557 36 388 9%
Zysk na sprzedazy -8 587 4687 -283%
Marza brutto na sprzedazy -12,3% 7,0% -19,3%
zz:)I:gcsﬁ]z;Cs};cafych przychodéw i kosztéw 1098 377 191%
Zysk operacyjny -9 684 4310 -325%
Marza EBIT -13,9% 6,4% -20,3%
Saldo przychoddéw i kosztow finansowych 82 -12 775%
Wynik na sprzedazy/wyjsciu z Grupy
jednostek zaleznych 1225
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -8 377 4297 -295%
Rentownos¢ brutto -12,0% 6,4% -18,4%

Trzeci — wyprzedazowy — kwartat w 2009 r. spowodowat pogtebienie straty poniesionej
przez marke Top Secret w br. Najwazniejszym elementem, ktdry sie do tego przyczynit jest
bardzo znaczny spadek marzy procentowej — o praktycznie 17 pp od poczatku br.
W poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jest to wynikiem nagtego ibardzo dynamicznego
ostabienia PLN wobec USD (waluty, w ktérej jest dokonywany zakup wiekszosci towaréw),
a takze zmniejszenia gotowosci klientdw do dokonywania zakupéw odziezy. Wyprzedanie
towarow, atym samym odzyskanie zaangazowanych w nich S$rodkéw, wymagato
prowadzenia przecen towardw na znacznie wiekszg skale niz w roku poprzednim.

Dzieki prowadzonemu dynamicznemu rozwojowi sieci sprzedazy w Polsce — zaréwno liczba
sklepéw wtasnych jak i franczyzowych zwiekszyta sie 0 15% — marka Top Secret powiekszyta
sprzedaz od poczatku roku 0 4% w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego.

Wozrost sieci sklepow nie pozostat bez wptywu na poziom kosztéw sprzedazy i ogdlnego
zarzadu. o ile przyrost liczby sklepéw franczyzowych nie powoduje zwiekszania kosztow (sg
one proporcjonalne do wartosci sprzedazy, zatem takze malejg, gdy malejg obroty), o tyle
wyzszy kursy EUR wobec PLN powoduje wzrost kosztéw najmu sklepdw wiasnych
w centrach handlowych.

W okresie pierwszych trzech kwartatéw 2009 r. koszty centrali marki Top Secret, jak rowniez
sklepdw poréwnywalnych (dziatajgcych w okresie trzech kwartatéw zardwno 2009, jak
i 2008 r.) przedstawionych w tabeli ponizej pozostaty na takim samym poziomie, jak w tym
samym okresie roku ubiegtego.

sprzedaz wyisza
04%

dzieki zwiekszeniu
sieci sklepéw
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Tabela nr 10. Wynik sklepow poréwnywalnych Top Secret za okres I-1ll kw. 2009 i 2008 r.

wtys. PLN | 1-3 kw.2009 1-3kw.2008 zmianaA  zmiana %
sprzedaz 54 965 63 388 -8424 -13%
zysk brutto na sprzedazy 21014 35842 -14 829 -41%
koszty bezposrednie sklepéw 22 455 22 696 -241 -1%
wynik na sprzedazy -1442 13 147 -14 588 -

Pomimo wzrostu kosztéw najmu (denominowanych w euro) sklepow wtasnych, tgczne
koszty sklepow poréwnywalnych nieznacznie zmniejszyty sie w poréwnaniu do pierwszych 9
miesiecy 2008 r. Wzrost czynszéw zostat zrekompensowany spadkiem prowizji zaptaconych
franczyzobiorcom, gdyz sg one proporcjonalnie zalezne od wielkosci sprzedazy.

Droga do odzyskania przez marke Top Secret rentownosci i generowania zyskdw — podobnie
jak w2008 r. — prowadzi przede wszystkim poprzez podwyzszenie marzy procentowej.
Marze i wyniki uzyskane przez tg marke w pazdzierniku 2009 r. wskazujg na odwrdcenie
negatywnych tendencji. Wypracowana marza procentowa osiggneta poziom z 2007 r. Dzieki
wzrostowi skali dziatania Top Secret oraz wprowadzonym oszczednosciom kosztow, marza
procentowa w takiej wysokosci powoduje, ze marka ta bedzie generowac zyski.

Wynik marki Troll

Tabela nr 11. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw marki Troll za okres

[-11l kw. 2009 i 2008 .

wtys. PLN 1-3 kw. 2009 1-3 kw. 2008 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 23 387 31128 -25%
Zysk brutto na sprzedazy 10076 18414 -45%
Marza brutto 43,1% 59,2% -16,1%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 17 403 21355 -19%
Zysk na sprzedazy -7 326 -2941 -149%
Marza brutto na sprzedazy -31,3% -9,4% -21,9%
(S)?)I:rc;csﬁz;)csr’:afych przychodéw i kosztéow 6063 649 -834%
Zysk operacyjny -13 389 -3 590 -273%
Marza EBIT -57,3% -11,5% -45,7%
Saldo przychoddw i kosztéw finansowych -22 -63 66%
Wynik na sprzedazy/wyjsciu z Grupy
jednostek zaleznych 2081
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -11 330 -3653 -210%
Rentownos¢ brutto -48,4% -11,7% -36,7%

Podobnie, jak w przypadku Top Secret marka

Troll odczuwata skutki dekoniunktury

gospodarczej. Jednakze byty one bardziej dotkliwe. Sprzedaz ogétem zmniejszyta sie o 25%,
gdyz nie byta — tak jak to sie dziato w Top Secret — kompensowana wzrostem sieci sklepdw,

awrecz przeciwnie — sklepy wtasne byly regularnie zamykane.

Marza procentowa

marza handlowa
w pazdzierniku
pozwala na
generowanie
zyskow przez
Top Secret
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zmniejszyta sie 016 p.p. Poniewaz decyzja ozmianach w sposobie dziatania tej marki
zapadta dos¢ wczesnie, o 19% zostaty obnizone koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu.

W zwigzku z takimi wynikami marki Troll Zarzad podjgt decyzje o koniecznosci jej duzo
gtebszej restrukturyzacji. Obejmuje ona nastepujace obszary:

1) sieé dystrybucji
Sklepy wtasne Trolla miaty powierzchnie ok. 100 mkw. Powodowato to relatywnie
wysoki Sredni koszt utrzymania (o ponad 60% wyzszy niz sklepdw wiasnych Top Secret).
Dotychczasowe pozycjonowanie Trolla nie pozwalato na uzyskanie odpowiednio
wysokiej marzy na mkw., aby uzyska¢ wystarczajgco wysoki zysk na tych sklepach, ktéry
pozwolitby na pokrycie kosztéw centrali. Dlatego Zarzad postanowit zmieni¢ zasady
dystrybucji Trolla. Zamiast monobrandowych sklepéw wtasnych (ktdre sg likwidowane)
w duzych miastach (w ktorych dotychczas dziataty sklepy wtasne), Troll bedzie
dystrybuowany w sklepach multibrandowych wraz zTop Secret. Pozwoli to na
obnizenie kosztoéw dystrybucji. Zasady dziatania sklepéw franczyzownych pozostang
takie jak dotychczas. Franczyzobiorcom bedzie réwnie proponowane prowadzenie
sklepow multibrandowych z Top Secret.
Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji zostato zamknietych 28 z36 sklepdéw
wiasnych na poczatek 2009 r. Jeden zostat zamieniony na sklep marki Top Secret,
w jednym trwajg prace wtym celu. Zamieniony zostanie jeszcze kolejny sklep.
Z pozostatych sklepéw 3 zostang zamkniete do korica marca 2010 r. adwa beda
kontynuowaty dziatalnosc.
Z drugiej strony do dnia sporzgdzenia niniejszej informacji zostaty otwarte 3 pierwsze
sklepy multibrandowe Top Secret&Friends, w ktérych sg takze sprzedawane produkty
marki Troll. Ponadto trwajg obecnie prace nad przebudowg 4 sklepéw Top Secret na
multibrandowe oraz otwarciem 2 nowych sklepéw do korica 2009 roku.

2) pozycjonowanie marki
Dotychczas Troll byt skierowany do dziewczat i mtodych kobiet. Obecnie, wiek
docelowej grupy klientek zostat podwyzszony i dopasowany do wieku klientéw marki
Top Secret. Jednoczesnie marka oferuje odziez przeznaczong na wyjscia zdomu po
pracy i spotkania z przyjaciétmi, specjalizujac sie w segmencie ,,denim fashion”. Nowy
Troll stanowi zatem komplementarng oferte dla marki Top Secret, oferujgc tym samym
klientom odziez na inne okazje.

3) organizacja centrali

Do zmniejszonej skali dziatania musza by¢ dostosowane koszty centrali. Ponadto
dystrybucja w oparciu o sklepy multiborandowe wymusita — dla uproszczenia -
potgczenie operacji marek Top Secret i Troll w ramach spétki Top Secret Sp. zo.o.
(Redan posiada w niej 100% udziatow).

Dziatania te juz wlll kwartale przyczynity sie do obnizenia kosztéw centrali o 52%
w stosunku do Il kwartatu 2008 r. i 0 40% w stosunku do $redniej z pierwszej potowy
br.

Ze wzgledu na bardzo znaczne zmiany w dziatalnosci marki Troll w 2009 r. W tabeli ponizej
przedstawione zostaty jej wyniki w podziale na ta, ktéra bedzie kontynuowana (sprzedaz za
posrednictwem sklepdw franczyzowych) oraz tg ktdra jest na ukonczeniu likwidacji (sklepy
wiasne).
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Tabela nr 12. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw marki Troll
w podziale na kategorie dziatalnosci za I-1ll kwartat 2009 r.

W tys. PLN dziatalnos¢ .dzia.\talnoéé
kontynuowana likwidowana

Sprzedaz ogétem 11 227 12160
Zysk brutto na sprzedazy 4738 5134

Marza brutto 42,2% 42,2%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 8 665 8738
Zysk na sprzedazy -3722 -3 605
Saldo pozostatych przychoddw i kosztow
operacyjnych -1250 -4 813
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -4 971 -8418

Do dziatalnosci kontynuowanej zostaty zaliczone w petni koszty centrali marki, co istotnie
podnosi ich wysokos¢, w szczegdlnosci w pierwszych dwadch kwartatach br. W wynikach za 1l
kwartat 2009 r. juz wyraznie widac¢ efekty ich redukcji.

W efekcie wprowadzonych zmian oraz po odbudowaniu marzy procentowej w 2010 r.
wyniki osiggane przez marke Troll bardzo istotnie sie poprawig.

Wynik dziatalnosci zagranicznej

Tabela nr 13. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw dziatalnosci
zagranicznej za okres I-1ll kw. 2009 i 2008 r.

wtys. PLN  1-3 kw. 2009 1-3 kw. 2008 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 5348 5278 1%

Zysk brutto na sprzedazy 2 485 2569 -3%
Marza brutto 46,5% 48,7% -2,2%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 2585 2237 16%

Zysk na sprzedazy -100 332 -130%
Marza brutto na sprzedazy -1,9% 6,3% -8,1%

EZI:g:y?;(;z;a’rych przychoddéw i kosztow 63 A4 -6200%

Zysk operacyjny -163 331 -149%
Marza EBIT -3,0% 6,3% -9,3%

Saldo przychoddw i kosztéw finansowych -629 4 -15825%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -792 335 -337%
Rentownos¢ brutto -14,8% 6,3% -21,1%

Powyzsza tabela prezentuje wyniki dziatalnosSci zagranicznej, ktéra bedzie kontynuowana
przez Grupe Redan. Jest w niej zatem uwzglednione wyniki spétki Beta-Reda-Ukraina T.O.W.
oraz sprzedazy z Redan S.A. do innych odbiorcow zagranicznych. Nie ma natomiast wynikow
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na dziatalnosci zlikwidowanej, czyli dystrybucji w Czechach ina Stowacji, ktore zostaty —
zaréwno dla 2008 jaki i 2009 r. ujete przy podziale wynikéw w dziatalnosci zlikwidowanej.

Pomimo kryzysu na Ukrainie, dzieki wysokiej sktonnosci do konsumpgji i atrakcyjnej ofercie,
sprzedaz Grupy Redan pozostata na poziomie zesztorocznym. Kryzys stworzyt zas mozliwos¢
obnizenia kosztow, gtéwnie dzieki renegocjacji kosztéw najmu sklepéw. Zostaty takze
wprowadzone oszczedno$ci po stronie centrali. Negatywnym skutkiem kryzysu sg
poniesione straty na réznicach kursowych.

Po okresie przerwy stopniowo rozwija sie takze sprzedaz do odbiorcow w innych krajach
Europy Wschodniej iPotudniowej (Rosja, Biatorus, Bufgaria). Dziatalno$¢ ta bedzie
kontynuowana, jednakze na bezpiecznych zasadach w odniesieniu do udzielania kredytu
kupieckiego.

W ocenie Zarzadu — po zakonczeniu proceséw restrukturyzacyjnych — dziatalnos¢
zagraniczna Grupy Redan w 2010 r. powinna by¢ rentowna.

Wynik sprzedazy do sieci handlowych

Tabela nr 14. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw sprzedazy do sieci
handlowych za okres I-11l kw. 2009 i 2008 r.

wtys. PLN 1-3 kw. 2009 1-3 kw. 2008 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 9 706 14 665 -34%

Zysk brutto na sprzedazy 2456 3206 -23%
Marza brutto 25,3% 21,9% 3,4%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 2724 3451 -21%

Zysk na sprzedazy -268 -245 -10%
Marza brutto na sprzedazy -2,8% -1,7% -1,1%

2?)I:;§/?§32Lafych przychoddw i kosztow 511 98 424%

Zysk operacyjny -780 -342 -128%
Marza EBIT -8,0% -2,3% -5,7%

Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych 0 0 -

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -780 -342 -128%
Rentownos¢ brutto -8,0% -2,3% -5,7%

W okresie pierwszych trzech kwartatéw 2009 r. wynik na sprzedazy do sieci handlowych
pogorszyt sie 0 0,5 min zt. W poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego. Wptyw
na to miato zmniejszenie zamoéwien towardw przez sieci handlowe oraz praktycznie
zakonczenie w poprzednich okresach wyprzedazy towardow za poprzednie sezony. Od kilku
lat Redan nie zamawia towaréw od dostawcow do momentu, gdy nie ma zamdwienia od
odbiorcy na ten towar. Jest to swiadome ograniczenie — praktycznie do zera — ryzyka
pozostania z niesprzedanym towarem po zakorczeniu sezonu.

ograniczenie
zamowien przez
sieci handlowe
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4. Struktura Grupy Redan

Organizacja Grupy Redan
Redan wraz zpodmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej
znaczenie maja:

Redan S.A. — podmiot dominujgcy — petni w Grupie funkcje podmiotu finansujgcego oraz
prowadzi logistyke dla towaréw Top Secret, Troll oraz sprzedawanych do sieci
hipermarketow i sklepow dyskontowych oraz rozwdj dziatalnosci zagranicznej.

Dotychczas Redan petnit takze role generalnego importera, sprowadzajac towary dla spétek
Top Secret Sp. z o0.0. i Troll Market Sp. z 0.0. Obecnie trwa jednak zmiana w tym zakresie
i towary na rynek modowy (marki Top Secret i Troll) zamawia u dostawcow spotka Top
Secret Sp. z 0.0. Proces przenoszenia zakupéw importowych z Redan do Top Secret Sp. z 0.0.
zostanie zakonczony w 2010 roku.

Ponadto Redan zajmowat sie takze projektowaniem, importem, marketingiem i dystrybucja
marek skierowanych do sieci hipermarketéw isklepow dyskontowych, wtym takze
czesciowo dla sieci Textilmarket. Poczawszy od stycznia 2010 r. dziatalno$é ta zostanie
przeniesiona do Just Jeans Sp. z 0.0. (spotki w 100% zaleznej od Redan S.A. ).

Adesso Sp. zo.0. S.K.A, w ktérej Redan posiada 100% akcji, prowadzi sie¢ sklepow
detalicznych Textilmarket. W tym zakresie zarzadza wyborem, zakupem isprzedaig
towaréw, wyborem lokalizacji pod sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie
takze ich adaptacje. W Andrychowie prowadzi takze centrum magazynowo-logistyczne dla
sklepow Textilmarket.

Na rynku modowym dotychczas dziataty dwie spétki z Grupy, w ktérych Redan posiada 100%

udziatéw:

e Top Secret Sp. z0.0. — zarzadzajaca marka Top Secret, jej produktem isprzedazg,
a takze prowadzgca w Polsce sie¢ sklepdw detalicznych tej marki.

e  Troll Market Sp. z 0.0. — do korica wrzesnia br. zarzgdzajgca marka Troll, jej produktem
i sprzedazg atakze prowadzaca w Polsce sie¢ sklepow detalicznych tej marki. Od
pazdziernika petni role spoétki sklepowej tzn. przedmiotem jej dziatalnosci jest
prowadzenie sklepéw detalicznych dla marki Troll. Poczgwszy od 1 pazdziernika br.
zarzadzanie marka Troll, jej produktem i sprzedazg a takze prowadzeniem w Polsce siec¢
sklepéw detalicznych tej marki zajmuje sie spétka Top Secret Sp. z 0.0.

Beta-Reda-Ukraina T.0.W jest to spdtka ukrainska, za pomoca ktérej jest realizowana
sprzedaz na Ukrainie marki Top Secret.

Poza tym w sktad GK Redan wchodzg spétki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne, tzn.
przedmiotem ich dziatalnosci jest prowadzenie sklepéw detalicznych dla marek z Grupy
Redan.

W okresie od poczatku roku do dnia sporzadzenia niniejszej informacjinastgpity nastepujace
zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Redan:
e  sprzedaz udziatéw w dwdch spétkach zaleznych: Prowir Sp. z 0.0. i Tramzon Sp. z 0.0. (6
kwietnia 2009 roku),
e ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci likwidacyjnej przez zarzady:
O Krepo Sp. zo.0. (29 maja 2009 r., postanowienie o otwarciu podstepowania
upadtosciowego zostato wydane 7 lipca 2009 r.)
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O Lejda Sp. zo.o. (30 lipca 2009 r., umorzenie postepowania wydane 28 wrzesnia
2009 r. na skutek cofniecia wniosku przez Zarzad Lejda Sp. z 0.0.).

e likwidacja nierentownych sklepow zagranicznych (uchwata w sprawie likwidacji spétki
zaleznej w Czechach zostata podjeta w dniu 27 kwietnia 2009 r., a sp6tki na Stowacji —
w dniu 15 lipca 2009 r.)

e rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej przez Just Jeans Sp. zo.0. ktdéra docelowo
przejmie od Redan S.A. projektowanie, import, marketing idystrybucje marek
skierowanych do sieci hipermarketéw i sklepéw dyskontowych, w tym takze czesciowo
dla sieci Textilmarket.

W okresie I-lll kw. 2009 r. nie dokonano innych — poza opisanymi powyzej - zmian
w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Redan.

Wykaz jednostek podlegajqgcych konsolidacji

Za trzy kwartaty 2009 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujace spotki: REDAN S.A. jako
jednostka dominujaca, jednostki zalezne: Adesso Sp. z 0.0. S.K.A, Top Secret sp. o0.0., Troll
Market Sp. zo.0., Target Sp. zo.0., RCF Sp. zo.0., Top Sp. zo.0., Top Center Sp. zo.o0.,
Adesso Sp. z 0.0., Rokappa Sp.z o0.0., Redan s.r.o. w likwidacji (Stowacja), Euroredan s.r.o.
w likwidacji (Czechy), Baleno Sp. z 0.0., Krux Sp. z 0.0., Dotar Sp. z 0.0., Kadmus Sp. z 0.0,
Top Speed Sp. z 0.0., Lejda Sp. z 0.0., Alfa-Reda Ukraina, Beta Reda Ukraina, Getar Sp. z 0.0.,
Lunar Sp. z 0.0., Tubar Sp. z 0.0., Elviro Sp. z 0.0., Prowir Sp. z 0.0., Postiro Sp. z 0.0., Krepo
Sp. z 0.0., Tramzon Sp. z 0.0. oraz jednostka stowarzyszona Top Mark Sp. z o0.0.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw
pienieznych za trzy kwartaty 2009 roku obejmujg wyniki dziatalnosci i przeptywy srodkéw
pienieznych ponizej wymienionych spétek za okresy do dnia zakoriczenia sprawowania nad
nimi kontroli przez Redan S.A.:

e  Prowir Sp. z 0.0. oraz Tramzon Sp. z 0.0. — udziaty w tych spétkach zostaty sprzedane
6 kwietnia 2009 r.;

e Euroredan S.R.O. iRedan S.R.0. — spétki zostaty postawione w stan likwidacji
odpowiednio z dniem 27 kwietnia 2009 r. i 15 lipca 2009 r., tym samym nastgpito
ograniczenie w sprawowaniu nad nimi kontroli przez jednostke dominujgcy (brak
mozliwosci swobodnego dysponowania ich aktywami netto — jednostki postawione
w stan likwidacji nie mogg dysponowac zyskiem wedtug witasnego uznania,
a posiadane $rodki musi przeznaczy¢ w pierwszej kolejnosci na sptate zobowigzan);
zarazem spotki na dzien poprzedzajgcy rozpoczecie likwidacji, tj. 26 kwietnia 2009 r.
i 14 lipca 2009 r. wykazywaty odpowiednio sumy aktywoéw w wysokosci 606 tys. zt.
1941 tys. zt., co pozwala na nie konsolidowanie tych spdétek ze wzgledu na brak
istotnosci;

e Krepo Sp. z0.0. — w dniu 7 lipca 2009 r. Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi,
Sad Gospodarczy, XIV Wydziat Gospodarczy dla Spraw Upadto$ciowych i Naprawczych
wydat postanowienie w sprawie ogtoszenia upadfosci obejmujacej likwidacje majatku
Krepo Sp. z o.0.

Konsolidacjg nie zostata objeta nie prowadzaca dziatalnosci gospodarczej Just Jeans Sp.
z 0.0., w ktorej Redan S.A. posiada 100% udziatow.
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Struktura Grupy Kapitatowej Redan na dzien sporzqdzenia sprawozdania
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5. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu raportu

Istotne zasady rachunkowosci

Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansoweqo

Raport zostat sporzadzony przy uwzglednieniu wszystkich nadrzednych zasad
rachunkowosci, a przy wycenie aktywdw i pasywdw oraz ustalaniu wyniku finansowego,
przyjeto zasade kontynuacji dziatania w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Redan zostato sporzgdzone zgodnie ze
standardami opublikowanymi lub przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standarddéw
Rachunkowosci oraz interpretacjami opublikowanymi przez Staty Komitet ds. Interpretacji
przy RMSR.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza sie zgodnie zzasadg kosztéow
historycznych, z wyjgtkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywoéw
finansowych dostepnych do sprzedazy, ktdre sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan S.A. oraz
sprawozdania jej jednostek zaleznych i spétki stowarzyszonej Top Mark Sp. z o.0. Jednostki
zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe do
dnia ustania tej kontroli.

Spotka Top Mark zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw
wilasnosci. Jest to jednostka, na ktdrg Grupa wywiera znaczacy wptyw. Inwestycja
w jednostce stowarzyszonej jest wykazywana w bilansie wedtug ceny nabycia, korygowane;j
0 pdzniejsze zmiany udziatu grupy w aktywach netto tej jednostki. Rachunek zyskdw i strat
odzwierciedla udziat grupy w wynikach dziatalnosci jednostki stowarzyszonej. Inwestycja
w jednostce stowarzyszonej obejmuje wartos$¢ firmy powstatg przy nabyciu (pomniejszong
0 umorzenie).

Udziaty mniejszosci obejmujg nie nalezgce do Grupy Redan akcje w spdétce Adesso Sp. z 0.0.
S.K.A.

Zmiany w stosowanych zasadach rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zadnych zmian w zasadach rachunkowosci.

Zmiany danych porownywalnych

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie
poréwnywalnosci zawartych w nim danych.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2009 roku zastosowano obowigzujacy
od 1 stycznia 2009 roku zmieniony Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci (MSR) 1
,Prezentacja sprawozdan finansowych”. Zmieniony MSR 1 zastosowano w odniesieniu do
wszystkich prezentowanych w sprawozdaniu finansowym okreséw sprawozdawczych.

Wprowadzono zmiany w sprawozdaniu jednostkowym iskonsolidowanym za okres
pordwnawczy wynikajgce z pokazania w przychodach, naleznos$ciach izobowigzaniach
transakcji z jednostkami powigzanymi nie wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej
w pozycjach przeznaczonych dla jednostek powigzanych. Tym samym o takie same wartosci
zmniejszyly sie pozycje dotyczace jednostek niepowigzanych. Przeniesiono takze wartosc
akredytyw z pozycji ,Krétkoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach” do
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pozycji ,,Srodki pieniezne iinne aktywa pieniezne”, dokonujgc zarazem zwigzanych z tym
zmian w sprawozdaniu z przeptywdw $rodkdw pienieznych.

Ponizsza tabela przedstawia rdinice pomiedzy danymi porownawczymi wykazanymi
w sprawozdaniach za poprzednie okresy, a danymi pokazanymi w niniejszym sprawozdaniu.

Tabela nr 15. Wprowadzone zmiany do sprawozdania skonsolidowanego i jednostkowego

Redan S.A. za 3 kwartaty 2008 r.

skonsolidowane sprawozdanie

jednostkowe sprawozdanie za

wtys. PLN za 3 kwartaty 2008 r. 3 kwartaty 2008 r.
SPRAWOZDANIE z SYTUACJI FINANSOWE) Jest byto zZmiana jest byto zZmiana
I. Aktywa trwate 48 538 48 538 0 50 797 50 797 0
4. Naleznosci dtugoterminowe 6112 6112 0 3448 3448 0
4.1. Od jednostek powigzanych 1546 0 1546 3448 1902 1546
-inne 1546 0 1546 1554 8 1546
4.2. Od pozostatych jednostek 4566 6112 | -1546 0 1546 | -1546
-inne 4 566 6112 | -1546 0 1546 | -1546
Il. Aktywa obrotowe 101905 | 101905 0 86 872 86 872 0
2. Naleznosci krétkoterminowe 20341 20341 0 39568 39568 0
2.1. Od jednostek powigzanych 663 181 482 27 560 27 161 399
- z tytutu dostaw i ustug 663 181 482 27 324 26 925 399
2.2. Od pozostatych jednostek 19 679 20161 -482 12 008 12 407 -399
- z tytutu dostaw i ustug 10 709 11191 -482 8193 8592 -399
3. Inwestycje krotkoterminowe 11381 11381 0 10431 10431 0
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 11381 11381 0 10431 10431 0
a) w jednostkach powigzanych 172 0 172 6458 6 306 152
b) w pozostatych jednostkach 0 1296 | -1296 0 1276 | -1276
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 11 209 10 085 1124 3973 2 849 1124
Aktywa razem 150444 | 150444 0| 137669 | 137669 0

skonsolidowane sprawozdanie

jednostkowe sprawozdanie za

wtys. PLN za 3 kwartaty 2008 . 3 kwartaty 2008 1.
Pasywa jest byto zZmiana jest byto zZmiana
lll. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 81824 81824 0 57 159 57 159 0
3. Zobowigzania krdtkoterminowe 61333 61333 0 38 245 38 245 0
3.1. Wobec jednostek powigzanych 323 107 216 9289 9133 156
- z tytutu dostaw i ustug 323 107 216 9046 8 890 156
3.2. Wobec pozostatych jednostek 60237 60 453 -216 28 390 28 546 -156
- z tytutu dostaw i ustug 41972 42 188 -216 13785 13941 -156
Pasywa razem 150444 | 150444 0| 137669 137 669 0

w tys. PLN

skonsolidowane sprawozdanie
za 3 kwartaty 2008 r.

jednostkowe sprawozdanie za
3 kwartaty 2008 r.

RACHUNEK ZYSKOW i STRAT jest byto zZmiana jest byto zmiana

I. Przychody ze sprzed. i zréwnane z nimi 208 332 208 332 0 63014 63014 0
-w tym od jednostek powigzanych 285 158 127 44 826 44 756 70
VII. Przychody finansowe 1062 1062 0 14612 14 612 0
2. Odsetki, w tym: 346 346 0 506 506 0
- od jednostek powigzanych 8 0 8 354 347 7
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Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz dokonanych odpisach
aktualizujgcych wartos¢ sktadnikow aktywow

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci i roszczen wyniosty w tys. PLN:
e w Grupie Redan

odpis na naleznosci na 01.01.2009 5019
Zwiekszenia 9054
Zmniejszenia 7440
odpis na naleznosci na 30.09.2009 6 633
e wRedanS.A.

odpis na naleznosci na 01.01.2009 16 542
Zwiekszenia 4993
Zmniejszenia 6910
odpis na naleznosci na 30.09.2009 14 625

Zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych nastepuje badz w przypadku przedawnienia lub
stwierdzenia niesciggalnosci naleznosci bgdZz w przypadku ustania przyczyny (dokonania
zaptaty), dla ktdérej dokonano odpisu aktualizujgcego. W drugim przypadku nastepuje
zaliczenie rozwigzanych odpisdw do pozostatych przychodéw operacyjnych lub finansowych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow wyniosty w tys. PLN:
e w Grupie Redan

odpis na zapasy na 01.01.2009 6394
zwiekszenia 2232
Zmniejszenia 1348
odpis na zapasy na 30.09.2009 7278
e wRedanS.A.

odpis na zapasy na 01.01.2009 5945
zwiekszenia 1596
zmniejszenia 911
odpis na zapasy na 30.09.2009 6 630

Wykazany w bilansie jednostkowym Redan S.A. finansowy majgtek trwaty (udziaty w innych
podmiotach) zostat pomniejszony o odpisy aktualizujgce natgczng kwote 5 254 tys. PLN,
a naleznosci od jednostek powigzanych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej z tytutu
dostaw iustug 010254 tys. PLN. Ponadto naleznosci ztytutu pozyczek dtugo-
i krétkoterminowych oraz odsetek od nich pomniejszono o odpis w wysokosci 2 540 tys.
PLN.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkéw trwatych iwartosci niematerialnych iprawnych
w Grupie wyniosty w tys. PLN:

odpis na 01.01.2009 358
zwiekszenia 7 078
zmniejszenia 5687
odpis na 30.09.2009 1749
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6. Informacje dodatkowe

Objasnienia dotyczqce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta

w prezentowanym okresie

W sprzedazy detalicznej odziezy na rynku modowym reguta jest, ze po zakonczeniu sezonu
nastepujg miesigce wyprzedazowe charakteryzujace sie nizszg marzg, a tym samym nizszym
wynikiem finansowym. Wyprzedaze przypadajg zazwyczaj na i i lll kwartat roku.

Na rynku dyskontowym nie wystepuje tego typu sezonowos$¢ zwigzana z wyprzedazami.
Charakteryzuje sie on stabilnym poziomem marzy.

Najlepszym kwartatem w sprzedazy odziezy jest IV kwartat, w ktdrym — zgodnie z ogdlnymi
tendencjami gospodarki — sprzedaz detaliczna jest na najwyzszym poziomie w skali roku przy
relatywnie wysokiej marzy.

Segmenty operacyjne

Od 1 stycznia 2009 roku Grupa zastosowata nowy MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie
zwymogami MSSF 8, Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne
raporty dotyczace tych elementéw Grupy, ktére sg regularnie weryfikowane przez osoby
decydujace o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu ioceniajgce jego wyniki
finansowe.

Dla celéw zarzadczych Grupa wyrdznia cztery gtdwne sprawozdawcze segmenty operacyjne:
e segment ,Textilmarket”— sprzedaz towaréw w sieci dyskontow Textilmarket,

e segment ,Top Secret” — sprzedaz detaliczna towaréw marki Top Secret w Polsce,

e segment ,Troll” — sprzedaz detaliczna towardw marki Troll w Polsce,

e segment ,Redan —sprzedaz hurtowa” — sprzedaz hurtowa z Redan S.A.

Gtéwny organ odpowiedzialny dokonuje oceny wynikdw segmentéw operacyjnych na
podstawie przychoddw ze sprzedazy oraz wyniku na sprzedazy. Wyniki pozostatej
dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej, zarzagdzane s na poziomie Grupy i nie
sg alokowane do segmentdéw operacyjnych.

Dane o poszczegdlnych segmentach obejmuja:

e ,Textilmarket” — wyniki oraz aktywa Adesso S.K.A prowadzacej sie¢ sklepow
Textilmarket;

e ,Top Secret” — sprzedaz oraz wartos¢ sprzedanych towardw marki Top Secret w spétce
Top Secret Sp. z 0.0. prowadzgcej sprzedaz detaliczng marki Top Secret w Polsce, koszty
sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu tej spoétki powiekszone o koszty utrzymania sklepow
wtasnych Top Secret w spotkach z GK Redan, aktywa spoétki Top Secret Sp. zo.o.
pomniejszone o naleznosci z tyt. rozliczenn ze spoétkami powigzanymi GK Redan z tyt.
prowadzenia sklepdw marki Top Secret oraz powiekszone o wybrane aktywa tychze
spotek dajgce sie wprost przypisa¢ do sklepdw Top Secret (wartosci niematerialne
i prawne, rzeczowe aktywa trwate oraz naleznosci dtugoterminowe z tyt. wptaconych
kaucji);

e ,Troll” — sprzedaz oraz wartos¢ sprzedanych towardéw spétki Troll Market Sp. z o.o.
prowadzgcej sprzedaz detaliczng marki Troll w Polsce powiekszone o sprzedaz i wartosc
sprzedanych towardw marki Troll w spétce Top Secret Sp. z 0.0., koszty sprzedazy oraz
ogoblnego zarzadu tej spdtki powiekszone o koszty utrzymania sklepdw wtasnych Troll
w spoétkach powigzanych GK Redan, aktywa spétki Troll Market Sp. z 0.0. z wytgczeniem
aktywéw przyporzadkowanych sprzedazy marki Trendstation pomniejszone o naleznosci
z tyt. rozliczen ze spotkami powigzanymi GK Redan z tyt. prowadzenia sklepéw marki
Troll oraz powiekszone o wybrane aktywa tychze spotek dajace sie wprost przypisac¢ do
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sklepow Troll (wartosci niematerialne i prawne, rzeczowe aktywa trwate oraz naleznosci
dtugoterminowe z tyt. wptaconych kaucji);

e ,Redan - sprzedaz hurtowa” — sprzedaz z Redan S.A. towaréw w hurcie podmiotom
krajowym oraz wszystkim podmiotom powigzanym z GK Redan, koszty Redan S.A.
z wytgczeniem kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig eksportowa oraz detaliczng (marka
Morgan), aktywa Redan S.A. z wylgczeniem dtugoterminowych aktywoéw finansowych
tej jednostki.

e ,Pozycje nieprzypisane”- zawierajg dane wynikowe marki Trendstation, marki Morgan,
wynik na sprzedazy do zagranicznych podmiotéw niepowigzanych, wyniki na sprzedazy
zagranicznych spétek GK Redan, aktywa ww. dziatalnosci oraz pozostate niepodzielone
aktywa Redan S.A. W tym dtugoterminowe aktywa finansowe Redan S.A.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczgce przychoddéw izyskéw oraz
aktywow poszczegdlnych segmentéow Grupy za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30
wrzesnia 2009 roku oraz 30 wrzesnia 2008 roku.

Tabela nr 16. Podziat przychoddéw i zyskow oraz aktywdéw Grupy Redan na segmenty
dziatalnosci

Wytacze-
Pozycje | niaztyt.
Textil- Top Redan - ni‘(,e-j transal\(,cji
1-3 kw. 2009 r. market | Secret Troll sprzedaz przypisa-| miedzy GK Redan
hurtowa
ne segment-
ami
Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrznych 97 750 69 786 23387 9874 7 559 0 208 357
Sprzedaz miedzy segmentami 0 14 399 0 71 865 0 -86 264 0
Razem sprzedaz 97 750 84 185 23 387 81739 7 559 -86 264 208 357
Wartosc sprzed. towaréow
i materiatéw 61097 52 606 15059 68 882 5161 -77 968 124 838
Marza brutto na sprzedazy 36 653 31579 8328 12 857 2398 -8 296 83518
Koszty sprzedazy i ogélnego
zarzagdu w tym: 30380 36423 16 103 9710 4715 -834 96 497
- amortyzacja 1740 1193 670 785 267 -167 4 488
Zysk (strata) na sprzedazy 6273 -4 844 -7 775 3147 -2318 -7 462 -12 979
Aktywa segmentu
sprawozdawczego stan na
30.09.2009 41 320 31500 5620 85421 47 649 -65 473 146 037
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Wytacze-
Pozycje | niaztyt.
Textil- Top Redan B ni‘(,e-j transal‘(,cji
1-3 kw. 2008 r. market Secret Troll sprzedaz przypisa-| miedzy GK Redan
hurtowa
ne segment-
ami
Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrznych 82780 67 076 31128 14 665 12 683 0 208 332
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 44 756 0 -44 756 0
Razem sprzedaz 82780 67 076 31128 59 422 12 683 -44 756 208 332
Wartosc sprzed. towaréow
i materiatow 52 065 29210 14 205 50 245 7739 -44 277 109 188
Marza brutto na sprzedazy 30715 37 866 16 923 9176 4942 -479 99 144
Koszty sprzedazy i ogélnego
zarzagdu w tym: 26 725 33994 20230 9695 7107 -1326 96 426
- amortyzacja 1727 988 1151 584 484 -19 4915
Zysk (strata) na sprzedazy 3991 3872 -3307 -519 -2 165 846 2718
Aktywa segmentu
sprawozdawczego stan na
31.12.2008 37320 28 634 15 090 94 828 57 583 -68 126 165 329

W punkcie 3 , Podziat wyniku Grupy Redan za okres I-lll kw. 2009 r. na kanaty dystrybucji
(marki)” zamieszczona jest informacja o podziale skonsolidowanych wynikéw Grupy Redan
na kanaty dystrybucji. Zaprezentowane powyzej dane dotyczace segmentéw
sprawozdawczych rdznig sie od danych dotyczacych kanatéw dystrybucji. Dane dotyczace
kanatéw dystrybucji zostaty zebrane tak aby szczegétowo zaprezentowaé podziat wyniku
Grupy Redan na wszystkie istotne sktadowe (w tym rdéwniez dziatalnos¢ zagraniczng —
nieprzekraczajgca kryteriéw kwalifikujgcych ja jako podlegajagcg ujawnieniom zgodnie
z MISSF 8), jak i wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowe;j.

Ponadto w obu zestawieniach inaczej ujeta jest marza handlowa oraz koszty sprzedazy

i ogblnego zarzadu. W tabeli ponizej wyjasniono na czym polegajg rdznice.

Tabela nr 17. Rdznice pomiedzy segmentami dziatalnosci a podziatem wynikdéw na kanaty
dystrybucji w Grupie Redan

podziat na segmenty
dziatalnosci

podziat na kanaty dystrybucji
(marki) (w Sprawozdaniu
z dziatalnosci)

marza na sprzedazy
hurtowej z Redan do
spotek prowadzacych
sieci sklepow

w segmencie ,Redan S.A.
sprzedaz hurtowa”

dla Top Secret i Trolla
doliczona do wynikéw tych
marek;

dla sieci Textilmarket —
uwzgledniona w kanale
,Sprzedaz do sieci
handlowych”

Koszty administracji,
logistyki w Redan S.A.
nie podzielone
bezposrednio na marki

w segmencie ,Redan S.A.
sprzedaz hurtowa”

podzielone na poszczegdlne
kanaty dystrybucji wg kluczy
podziatowych, tak aby najlepiej
odzwierciedlaty wykorzystanie

tych kosztéw
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Stanowisko Zarzqdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz

Redan nie opublikowat prognozy dotyczacych poziomu sprzedazy iwyniku, ani
jednostkowych dla Redan S.A., ani skonsolidowanych dla Grupy Redan na rok 2009.

Kapitat akcyjny Spotki

Emisja, wykup i sptaty diuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W dniu 14 sierpnia 2009 roku Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu podwyziszenia kapitatu
zaktadowego Redan S.A. z kwoty 20 938 020,00 ztotych do kwoty 26 938 020,00 ztotych
w wyniku emisji w drodze subskrypcji prywatnej przez pana Sylwestra Cacka 6.000.000 szt.
akcji zwyktych na okaziciela serii R, ktora miata miejsce w dniu 7 lipca 2009 r. Wartos¢ ww.
emisji wyniosta 15 000 000 zt. W dniu 10 listopada 2009 r. w Krajowym Depozycie nastgpita
rejestracja ww. akcji Spotki Redan S.A. serii R oraz Zarzagd GPW postanowit wprowadzi¢ ww.
akcje w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW.

W wyniku emisji udziat w kapitale akcyjnym pana Radostawa Wisniewskiego, gtdwnego
akcjonariusza, spadt z 63,20% do 49,12% oraz w gtosach na WZA odpowiednio z 69,02% do
56,07%.

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie dokonywat wykupu, lub spfaty
nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% gtoséw na WZA:

Ponizsza tabela zawiera, zgodnie z najlepszg wiedzg Spéfki, liste akcjonariuszy, ktdérzy na
dzien 16 listopada 2009 r. posiadaja akcje uprawniajace do ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

Tabela nr 18. Lista akcjonariuszy posiadajgcych akcje Redan uprawniajgce do wykonywania
ponad 5% gtoséw na WZA

% liczba %
Stan na 16.11.2009 r. liczba akgji kapitatu tos gtosow
akcyjnego glosow na WZA
Radostaw Wisniewski 13 232 300 49,12% 17937100 56,07%
Sylwester Cacek 6 000 000 22,27% 6000000 18,76%
% . %
. " . liczba X
Stan na 31.08.2009 r. liczba akgji kapitatu glosow gtosow
akcyjnego na WZA
Radostaw Wisniewski 13232300 49,12% 17937100  56,07%
Sylwester Cacek 6 000 000 22,27% 6000000 18,76%
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Stan posiadania akcji Redan S.A. przez cztonkéw Zarzadu
Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu na
dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych.

Tabela nr 19. Liczba akcji Redan S.A. posiadanych przez cztonkéw Zarzadu

Stan na 31.08.2009 Stanna 16.11.2009

Piotr Kulawinski — Prezes Zarzadu 212 220 212 220
Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu 186 020 186 020

Stan posiadania akcji Redan S.A. przez czitonkow Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw rady
nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Tabela nr 20. Liczba akcji Redan S.A. posiadanych przez cztonkéw rady nadzorczej

Stan na 31.08.2009 Stan na 16.11.2009

Jacek Jaskiewicz 3500 3500
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores Sp. z 0.0.) 1056 240 1056 240
Radostaw Wisniewski 13 232 300 13 232 300

Ponadto matzonek Pani Doroty Cacek, cztonka Rady Nadzorczej Redan S.A. , posiada
6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela Spétki, ktére uprawniajg do wykonywania 18,76%
gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub
udziatéw w podmiotach powigzanych z Redan S.A. podlegajacych konsolidacji.

Informacja dotyczqgca dywidendy
W Il kwartale br. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

Informacje o postepowaniach sqdowych

Redan S.A. jest strong powodowa w sprawach o zaptate naleznosci od kontrahentéw.
Jednak na dzien 30 wrzesnia 2009 r. zadna ze spotek Grupy Kapitatowej Redan nie byta
strong postepowan przed sgdem lub innym organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej o zobowigzania lub wierzytelnosci
o tgcznej wartosci co najmniej 10% kapitatow wtasnych Redan S.A.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent ani zaden zpodmiotéw
powigzanych nie zawart z podmiotami powigzanymi transakcji, ktére pojedynczo lub facznie
sg istotne i zostaty zawarte na warunkach innych niz warunki rynkowe.

Informacje o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Na dzien 30 wrzesnia 2009 r. taczna warto$¢ udzielonych przez Redan S.A. poreczen
i gwarancji nie przekracza 10% kapitatéw wtasnych Redan S.A. Na mocy porozumienia
z bankami finansujgcymi dziatalnos¢ Redan S.A. z dnia 11 lipca 2006 r. Top Secret Sp. z 0.0.,
Troll Market Sp. zo.0., Adesso S.K.A poreczyty/przystapity do dtugu Redan S.A. wobec
bankdw.
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Tabela nr 21. Zestawienie poreczen, przystgpien do dtugu podmiotow powigzanych na rzecz

Redan S.A. wedtug stanu na dziert 30 wrze$nia 2009 roku

Podmiot powigzany | Rodzaj Tytut Warunki Kwota Okres
powiazania finansowe obowigzywania*

Adesso Sp. z o0.0. Spotka Zobowigzania | Brak do 63508 310 | do31/12/2012
S.K.A, Top Secret zalezna wobec Banku | wynagrodzenia zt.
Sp. zo.0., Troll Redan SA Pekao S.A. z tyt. przystgpienia
Market Sp. z 0.0. do dtugu
Adesso Sp. z 0.0. Spétka Zobowigzania | Brak do 29697 236 | do31/12/2012
S.K.A, Top Secret zalezna wobec Banku | wynagrodzenia zt.
Sp. zo.0., Troll Redan SA Millennium z tyt. przystapienia
Market Sp. z 0.0. SA do dtugu
Adesso Sp. z o0.0. Spotka Zobowigzania | Brak do 16 500 000 | do 30/09/2012
S.K.A, Top Secret zalezna wobec BRE wynagrodzenia usD
Sp. z 0.0., Troll Redan SA Banku SA z tyt. przystapienia
Market Sp. z 0.0. do dtugu
Radostaw Gtowny Zobowigzania | Brak do 16 037 238 | do 30/09/2011
Wisniewski akcjonariusz | wobec Banku | wynagrodzenia zt.

Pekao S.A. z tyt. udzielenia

poreczenia

Radostaw Gtéwny Zobowigzania | Brak do 5 000 000 do 31/12/2012
Wisniewski akcjonariusz | wobec Banku | wynagrodzenia zt.

Pekao S.A. z tyt. udzielenia

poreczenia

Radostaw Gtéwny Zobowigzania | Brak do 3416 000 do 30/06/2011
Wisniewski akcjonariusz | wobec Banku | wynagrodzenia zt.

Millennium z tyt. udzielenia

SA poreczenia
Radostaw Gtéwny Zobowigzania | Brak do 5 465 600 do 30/09/2012
Wisniewski akcjonariusz | wobec BRE wynagrodzenia zt.

Banku SA z tyt. udzielenia

poreczenia

*w przypadku okresu obowigzywania przystgpienia do dtugu i poreczen podano daty w jakich najpdzniej zgodnie

z umowami majg zostac sptacone zobowigzania kredytowe Redan S.A.

Zobowigzania lub aktywa warunkowe

Zmiany dotyczace zobowigzan lub aktywéw warunkowych zostaty pokazane w pozycjach

pozabilansowych sprawozdania finansowego.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego emitenta i ich zmian oraz informacje
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiqgzan przez Emitenta

Zdaniem Zarzadu powyzszy raport zawiera opis wszystkich podstawowych informacji, ktére
sg istotne dla oceny sytuacji Spotki. W opinii Zarzadu nie istniejg obecnie zadne istotne

zagrozenia dla realizacji zobowigzan Spétki.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym nie wystgpity zadne inne istotne zdarzenia mogace mie¢ wptyw na

sytuacje gospodarcza Emitenta.
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Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta bedq miaty wptyw na
osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki GK Redan

w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu to:

1) Koniunktura gospodarcza ipoziom wynagrodzenn ludnosci, co przektada sie na
sktonnos¢ do kupowania débr konsumpcyjnych.

2) Realizowane poziomy sprzedazy oraz marzy w sklepach Grupy Redan.

3) Zmiany wsieciach sklepow detalicznych  wszystkich marek Grupy, wtym
w szczegblnosci tempo zamykania sklepdw wtasnych marki Troll oraz efekty
renegocjacji warunkow najmu sklepow wtasnych marki Top Secret.

4) Poziom kursu EUR/PLN wptywajagcy na koszt najmu powierzchni w centrach
handlowych.

5) Poziom kursu USD/PLN wptywajacy na cene nabycia towardow z importu.

6) Warunki pogodowe majace duzy wptyw na wielko$s¢ popytu na towary z nowych
kolekcji.

7) Monitorowanie kosztow dziatania Grupy Kapitatowej Redan.

tédz, 16 listopada 2009 r.

Piotr Kulawinski — Prezes Zarzadu

Bogusz Kruszynski - Wiceprezes Zarzadu
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