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todz, 30 czerwca 2020 .

Do Akcjonariuszy Redan SA

Szanowni Panstwo,

Pragne przedstawi¢ Paristwu Raport Roczny Redan za rok 2019.

Kluczowy wptyw na osiggniete w 2019 r. wyniki przez Redan maja operacje w ramach segmentu
modowego Grupy Redan, dlatego nie mozna oceniaé rezultatdw samej Spoétki bez tego szerszego
kontekstu.

Rok 2019 pokazat, ze decyzje w sprawie zmian w kolekcji mogg mie¢ bardzo diugoterminowy wptyw
na dziatalnos¢é i wyniki w naszej branzy. Bardzo istotny wptyw na rezultaty segmentu modowego w
2019 r. miaty decyzje podjete na przetomie 2017 i 2018 r., gdy planowalismy kolekcje jesieri/zima 2018.
Wodweczas, w petni Swiadomie, na podstawie bardzo dobrej historii sprzedazy swetréw, kurtek i ptaszczy
w roku 2017, niskiego Sredniego zapasu tych asortymentéw w sklepach w stosunku do konkurencji,
praktycznie braku zapasu koricowego po sezonie jesieri/zima 2017 oraz trenddéw prezentowanych
przez WGSN postanowiliémy zwiekszy¢ zamdwienie na jesien/zime 2018, aby dostosowac strukture i
wartos¢ zapasu do poziomu rynkowego. Uznalismy, ze jest to wtasciwy krok, aby zwiekszy¢ sprzedaz,
a tym samym wyniki naszej dziatalnosci. Niestety, na skutek wyraZznie cieptej jesieni i poczatku zimy,
nastgpito w 2018 r. zmniejszenie zainteresowania konsumentéw tymi asortymentami typowymi dla
tego okresu, co - przeciwnie do naszych pierwotnych oczekiwan — spowolnito tempo odsprzedazy
ciezkich asortymentéw i spowodowato radykalny wzrost wartosci zapasu.

W zwigzku z tym segment modowy rozpoczat rok 2019 z zapasem towardw z korczacej sie
kolekcji jesienno-zimowej o 56% wiekszym niz rok wczesniej, ktére byty sfinansowane zwiekszonymi
0 30,2 min zt, tj. 87%, zobowigzaniami wobec dostawcdédw. Ta sytuacja zdeterminowata w praktyce
wyniki osiggniete wroku 2019, gdyz przez caty czas musieliSmy podejmowac dziatania
maksymalizujgce wptywy, aby zapewni¢ obstuge zobowigzan. Stymulacja sprzedazy odbywata sie
kosztem marzy, a tym samym wynikéw. W kanatach B2C w Polsce, pomimo praktycznie takiego
samego poziomu sprzedazy jak w roku poprzednim uzyskaliSmy warto$¢ skonsolidowanej marzy
handlowej nizszg o0 14,6 min zt. Dodatkowo, wobec niewystarczajgcych wptywow ze sprzedazy
detalicznej, podjelismy decyzje o uruchomieniu sprzedazy hurtowej towaréw z poprzednich sezonéw.
Tego typu transakcji nie przeprowadzaliSmy w latach poprzednich, poniewaz pozwalaty na odzyskanie
tylko nieznacznej czesci wartosci towarow w cenach zakupu. W 2019 r. Redan SA stracit na nich
12,6 min zt jako ujemng marze. Poniesione straty spowodowaty, ze postanowilismy wdrozy¢ bardziej
ostrozny algorytm naliczania odpisdw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw. W efekcie jego zmiany na
dzied 31 grudnia 2019 r. odpisy aktualizujgce wartosé¢ zapaséw bylty wyzisze o 3,2 min zt niz rok
wczesniej pomimo spadku wartosci zapaséw o ok. 46%.
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Wskazane powyzej zdarzenia spowodowaty, ze w 2019 r. segment modowy wygenerowat
skonsolidowang marze na sprzedazy towardw nizszg o 32 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Z tego sama spoétka Top Secret Sp. z o.0. poniosta strate przed opodatkowaniem w wysokosci
55,8 min zt. Spowodowato to, ze Redan SA musiat w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
uwzglednic¢ odpisy na aktywa zwigzane z Top Secret sp. z 0.0. (udziaty, naleznosci) oraz rezerwy na
potencjalne zobowigzania za t3 spdtke w wysokosci 88,5 min zt. Operacje te miaty charakter
jednorazowy i niepieniezny, jednak zdeterminowaty wyniki osiggniete przez Redan SA w 2019 .

Patrzac na kolejne okresy jestem jednak ostroznym optymista.

W zwigzku opisang powyzej sytuacjg w 2019 r. w marce , Top Secret” dokonaliSmy rewizji modelu
planowania, zasad projektowania kolekcji i polityki cenowej tak, aby z jednej strony wielkos¢
zamowienia ustalana byta w sposéb bardziej zréwnowazony, a charakter kolekcji byt bardziej
handlowy, z drugiej — aby pozwalata na uzyskanie wyzszej marzy handlowej w konsekwencji obnizenia
$rednich cen zakupu oraz zmiany polityki cenowej i handlowej. Ze wzgledu na epidemie COVID-19 i
wynikajgcy z niej lock-down, a potem spadek sprzedazy nie mozemy uzyskanych danych wprost
poréwnac do roku 2019, ale z wynikéw uzyskanych w maju i czerwcu jesteSmy zadowoleni. Szczegdlnie
z marzy handlowej wyzszej odpowiednio o 10 pp i 4 pp w poréwnaniu do roku 2019.

Epidemia COVID-19 pokazata, ze znany nam swiat moze sie zmieni¢ praktycznie z godziny na godzine.
Byta niespodziewana i nagta. Spowodowata radykalne zatamanie sprzedazy, czyli podstawowego
zrédta ptynnosci dla naszej organizacji. Nie mielismy zadnej mozliwosci, aby sie do niej przygotowac.
Moge ocenié, ze jako organizacja zareagowalismy skutecznie. Nie oznacza to, ze zagrozenia minety.
Musze ocenié, ze prognozowanie przyszfosci jest w tym roku obarczone zdecydowanie wiekszymi
niepewnosciami niz w latach poprzednich. Istnieje ryzyko ponownego nasilenia epidemii COVID-19, jak
rowniez tendencja wzrostu sprzedazy moze sie zatrzymaé w wyniku zmniejszonego popytu w wyniku
ograniczonych dochodéw do dyspozycji klientéw lub mniejszej ich sktonnosci do konsumpcji.

Model biznesowy , Top Secret” jest tak skonstruowany, aby z jednej strony umozliwiat bezposrednie
konkurowanie z najwiekszymi markami na rynku, dzieki cechom silnie odrézniajgcym od wielu
konkurentow, z drugiej, aby pozwalat na uzyskanie rentownosci przy duzo mniejszej skali dziatania,
ktdre w obecnej sytuacji rynkowej (post COVID-19) dodatkowo zwiekszajg szanse marki Top Secret.

W sieci sklepdéw stacjonarnych Top Secret ok. 75% stanowig sklepy franczyzowe.
Wynagrodzenie franczyzobiorcy jest wprost proporcjonalne do sprzedazy zrealizowanej w jego sklepie,
co uelastycznia poziom ponoszonych przez nas kosztéw przy wahaniach sprzedazy. W obecnej sytuacji,
szczegolnie w krétkim okresie, taki mechanizm rozliczenn powoduje, ze nizsze r/r poziomy sprzedazy
automatycznie powodujg zmniejszenie ponoszonych przez nas kosztow.

Duza cze$¢ naszych sklepéw znajduje sie w mniejszych galeriach, parkach handlowych, jak
rowniez przy gtdwnych ulicach w mniejszych miejscowosci. Jak pisatem juz powyzej w odniesieniu do
TXM w obecnej sytuacji epidemii COVID-19 zarysowata sie wyrazna tendencja znacznie ptytszego
odchylenia r/r i szybszego odbudowywania ruchu klientéw w mniejszych lokalizacjach, niz w topowych
galeriach w duzych miastach. Zaktadamy, ze tendencja powrotu do mikrospotecznosci lokalnych bedzie
postepowaé, co jest dodatkowo zgodne z ogdlnoswiatowymi trendami na tzw. lokalnosé, na
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intensywniejsze zycie w lokalnym $rodowisku, korzystanie z lokalnych sklepdéw, lokalnych ustug
i produkcji.

Najemcami lokali na sklepy wtasne ,, Top Secret” sg specjalnie powotane spétki sklepowe. Takie
rozwigzanie sprawia, ze w sytuacjach skrajnych, jak na przyktad obecna epidemia COVID-19
i wynikajacy z niej spadek obrotéw, posiadamy narzedzia, ktére pozwalajg nam skutecznie zamkngc
nam sklepy, ktére w innych okolicznosciach mogtyby spowodowac poniesienie duzych strat.

Dostawy towaréw od producentdow rozktadamy w czasie prawie w trybie just-in-time, co
oznacza, ze kazdy model ma zosta¢ dostarczony do magazynu na 1-2 tygodnie przed zaplanowanym
tygodniem wejécia do sprzedazy. Taki mechanizm pracy zapewnia nam wiekszg elastycznosc
W reagowaniu na wahania popytu. Dzieki temu szybka reakcja na poczatku epidemii COVID-19
pozwolita ograniczy¢ zamdwienie kolekcji letniej o blisko 30%, a kolekcji holiday (planowane terminy
wejsc do sklepow to czerwiec i poczatek lipca) o 45%, co zminimalizowato ryzyko nadmiernego zapasu
na koniec sezonu jeszcze przed jego rozpoczeciem.

Wskazane powyzej czynniki powodujg, ze — pomimo duzej niepewnos$ci — patrze w przysztosé
z ostroznym optymizmem.

Dziekuje naszym partnerom biznesowym oraz pracownikom za wktad w rozwéj dziatalnosci. Klientom
— za zainteresowanie naszymi markami i ich ofertg. Dziekuje réwniez inwestorom za zaufanie.
Jednoczesnie chciatbym zapewnié, ze na co dzien doktadamy wszelkich staran, aby Grupa Redan
osiggata najlepsze wyniki finansowe.
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Prezes Zarzqdu Redan SA
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